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Przedsigbiorczo$¢ w 11 Rzeczpospolitej

Mowi sig u nas od kilku lat o rozwoju przedsigbiorczos$ci 1 braniu swoich
spraw w swoje rece. Moze w zwiazku z tym zaciekawi kogo$ historia mojego
ojca, ktora moze by¢ przyktadem jak si¢ mozna i trzeba do tego zabrac.

Ojciec moj, Tomasz Kozak, urodzit si¢ w roku 1883 w miasteczku Czemierniki,
lezacym w poludniowo-zachodniej czgsci Polesia w zubozatej rodzinie
ziemianskiej jako siddme dziecko w rodzinie. Nie widzac na miejscu zadnych
dla siebie perspektyw, jako mlody chtopak, chyba siedemnastoletni, opuszcza
Czemierniki 1 szuka szczg$cia jako pracownik mozna by to okresli¢ rolny.
Zatrudnia si¢ w majatkach ziemskich w okolicach Kutna, najpierw jako
praktykant, p6zniej pomocnik rzadcy, a poniewaz daje si¢ poznac jako
pracownik zdolny, bystry 1 samodzielny zostaje rzadca a nawet w okresie przed
catkowitym usamodzielnieniem si¢ administratorem w Pilaszkowie, duzym
majatku ziemskim rodziny Marczewskich. Krazac w kutnowskim 1 bedac
mtodym przystojnym mezczyzna z przysztoscia poznat moja matke, Henryke
Ostrowicka, jedna z najtadniejszych panien w Zychlinie, z ktéra bierze §lub w
roku 1908. Z Pilaszkowa chyba na poczatku wojny lub w latach 1914-1915
ojciec przenosi si¢ juz z rodzing do Warszawy, gdzie z funkcji rzadcy
przeksztatca si¢ w kupca. Pierwszym miejscem zakotwiczenia si¢ ojca w
Warszawie byt sklep przy ul. Marszatkowskiej 43. Kamienica ta ocalata z
pozogi wojennej, stoi do dzi$ 1 po obu stronach bramy sa sklepy. Ojca sklep byt
z lewej strony 1 ojciec nazwat ten sklep Poniatowka — nazwa si¢ przyjeta, a
glowny jego asortyment sktadat si¢ z nabiatlu, sprowadzanego gtownie z okolic
Kutna, wykorzystujac swoje tam znajomosci. Rodzice zamieszkali w oficynie
od podworza. Interes musiat pdj$¢ dobrze bo juz w roku 1916 rodzice kupili
duzo tadniejsze 1 wigksze mieszkanie w Al. Jerozolimskich 17 /obecnie nr. 23,
ktorej ta cze$¢ od podworza ocalata rowniez/. W tej czesSci na I pigtrze ,
trzypokojowe z tazienka, a na parterze byt sklep z duzymi pomieszczeniami
piwnicznymi, stuzacymi jako magazyn na towary oraz biuro i pokoj goscinny
dla dostawcow.

Rozwdj interesoOw ojca w okresie lat 1916 — 1926 byt imponujacy. Otworzyt w
tym czasie kilkanascie sklepow nabiatlowych w Warszawie, z gldwnym w Al.
Jerozolimskich, z produktami czysto nabiatowymi — mleko, $mietana, masto —



tak, ze niektére z nich byly otwarte kilka godzin dziennie na pierwsze zakupy
$niadaniowe.

Pierwsza baza zaopatrzeniowa stanowity rodzinne okolice ojca, gdzie zachecit
dwodch swoich bratankow do uruchomienia mini-mleczarn, zajmujacych si¢
skupem mleka, Sciaganiem §mietany, robieniem masta i dostarczaniem go ojcu
do Warszawy. Z biegiem czasu masto to nabrato takiej jakos$ci 1 §wiezosci, ze
ojciec nadat mu nazw¢ masta z konwalia. W drewnianej formie odcisnigty byt
kwiat konwalii, a na papierze, w ktoéry pakowano masto w formie kostki byt
rowniez wydrukowany kwiat konwalii. Masto to zyskato szczegdlny popyt w
tym sklepie w Alejach — wybierano si¢ po nie specjalnie z okolicy — pakowanie
masta w kostke dotrwato do dzi$. Z ta wysoka jakos$cia masta ojciec rozpoczat
jego eksport do Czechostowacji i Anglii samolotami. Dla rozszerzenia i
uzyskania wlasnej bazy zaopatrzeniowej ojciec kupit mleczarni¢ w Pniewie

k/ Zychlina /istniejaca jeszcze do niedawna/ oraz w lipcu 1921 roku w
Ztotnikach Kujawskich k/ Inowroctawia.

Ojciec nie ograniczat si¢ tylko do sprzedazy produktow mleczarskich, ale
rozwijal t¢ dziatalnos$¢ jako prawdziwy przemyst. Pierwszy zastosowat
pasteryzacje mleka, produkowat masto wspaniatej jakos$ci 1 rozpoczat jego
eksport, zapoczatkowat butelkowanie mleka 1 dostarczat go wtasnym
transportem samochodowym dwa razy dziennie znanym warszawskim sklepom
kupieckim mig¢dzy innymi Braci Pakulskich.

Ojciec podejmowat jeszcze rdézne inicjatywy, ze wymienig tutaj tzw. akcje
szklanki mleka, ktora mozna by uzna¢ jako prekursorstwo baroéw mlecznych.
Idea bylo otwieranie takich jakby mini-barow, gdzie sprzedawano tylko
szklanke goracego mleka z butka /kosztowato to 5 groszy/ z mysla gtownie o
klienteli studenckiej. Pierwszy taki bar — ojciec otworzyt na ul. Kruczej za
Wspoblna gdzie obecnie stoi Grand Hotel. Idea przewodnia jaka ojcu
przy$wiecala, byto rozpropagowanie picia mleka, pdzniej otwierane bary
mleczne mialy tg ideg rozwijac, ale niestety ! dzisiaj sa to juz zwykte mate, tanie
restauracje z rozszerzonym asortymentem.

Tak duzy rozw¢j interesOw stat si¢ sola w oku wladzom, zaczgto cisna€ ojca
podatkami, ponad to interesy byty za duze do opanowania i mimo, ze wciagnat
w nie cala prawie swoja 1 matki rodzing, zaczeto to przerasta¢ mozliwosci
rodzicoéw 1 zaczeli mysle€ o likwidacji intereséw w Warszawie 1 przeniesieniu
si¢ do Ztotnik. W tym czasie jeszcze zaproponowano ojcu stanowisko dyrektora
do spraw mleczarskich w tworzonym przez Zarzad Miejski w Warszawie
urzedzie dla administracji gospodarstw rolnych i lesnych tzw. Agril-u. Ojciec
byt w tym czasie cztonkiem Towarzystwa Przemystowcow ,,Rozw0j” 1 ono go
na to stanowisko desygnowato. Ojciec jednak nie skorzystat z tej oferty i
rozpoczat likwidacje interesow w Warszawie, czgs$¢ sklepow przejela rodzina,
rowniez mleczarni¢ w Pniewie i rodzice zaczgli organizowac przeniesienie si¢
do Ztotnik.



Skad ojciec w ogole wynalazt Ztotniki. Otz lekarze zalecili matce kapiele
solankowe w Inowroctawiu i matka tam wyjezdzata najczesciej w okresie
wakacji z dzie¢mi. Ojciec upatrzyt sobie t¢ mleczarni¢ w odlegltych o 14 km

od Inowroctawia Ztotnikach, ktéra sprzedawal Niemiec, ktory chcial wréci¢ do
Niemiec.

Ojciec kupit Ztotniki w roku 1921 1 osadzit tam swojego brata dla administracji
obiektem 1 mleczarnia, a mama z dzie¢mi jezdzita tam na wakacje 1
przeprowadzata kuracj¢ w Inowroctawiu.

Likwidacja intereséw w Warszawie miata nastapi¢ z poczatkiem wakacji w
roku 1927, na ktore do Zlotnik zostata wystana trojka starszych dzieci i wagon z
meblami, mama miata z dwojka najmtodszych dzieci odpoczaé u rodziny 1
przyjecha¢ pdzniej juz po jakim takim urzadzeniu mieszkania w Ztotnikach.
Scenariusz ten zostat tragicznie storpedowany, bo mama ci¢zko zachorowata i
zmarta w Warszawie 3 lipca 1927 r. I tu zostata pochowana na warszawskich
Powazkach. Ojciec zostal sam z pigciorgiem dzieci /najstarsza corka
maturzystka miata lat siedemnascie, naymlodszy chtopiec lat pi¢g¢/ w warunkach,
gdy mieli zamiar zorganizowac¢ na nowo swoj byt 1 swoje zycie.....

Mleczarnia w Ztotnikach potozona na terenach péinocno-wschodnich Kujaw z
duzym zapleczem rolnym mogta sta¢ si¢ wspaniatym warsztatem pracy 1
prawdopodobnie gdyby matka zyta rodzice znowu zrobiliby majatek. Ale gdy
matki zabraktlo 1 ojciec musiat oprzec si¢ na obcych ludziach prowadzenie
mleczarni podupadto. Ojciec dla utrzymania sporej przeciez rodziny zaczat
podejmowac si¢ roznych intereséw, wykazujac si¢ rowniez pomystowoscia.
Migdzy innymi przy jakiej$ regulacji swoich terenéw znalazt zwir i1 gling,
uruchomit cegielnig, otworzyl w sowim domu sklep spozywczy dla zaopatrzenia
tej czgsci okolicy — jedyny sklep tej branzy byt oddalony o 2 km. Moglo to sta¢
si¢ zrodtem duzych przychodow, ten kto od ojca go kupit zrobit duzy majatek,
ale ojcu we wszystkim brakowato pomocy.

Poniewaz obok zabudowan mleczarni byto jeszcze 30 morg magdeburskich
ziemi, ktorej rowniez nie miat kto uprawiaé, ojciec rozpoczat parcelacjg tego
terenu. Sporzadzil plan parcelacyjny, uzyskujac ok. 60 dziatek, ktore zaczat
sprzedawac ré6znym, przewaznie biednym ludziom na raty, rOwniez
nauczycielom i urz¢gdnikom, ktorzy zaczgli si¢ na tym kupionym terenie
budowac. Sasiad zza miedzy, wlasciciel majatku ziemskiego rowniez
rozparcelowat teren przylegly do ziemi ojca i tacznie powstata duza osada, ktora
otrzymata oficjalnie nadana nazwg Kozakowo, czego ojciec nie doczekat.
Wszystko to jednak nie bardzo ojcu odpowiadato, zaczal nawet w tym czasie
pisa¢ wspomnienia ktorym nadat tytut ,,Dzieci Podlasia ,, 1 ktére nawet
ukonczyt, ale nie wydat a rgkopis zaginat. Ja go nie czytatam, ale jedna z
kuzynek twierdzi, ze nawet bylo to interesujace — opis losu takich dzieci — i
niezle napisane.

W koncu roku 1933 ojciec postanowit Ztotniki opusci¢. Mleczarnig
wydzierzawit, sklep sprzedat. Zostawil mnie ze wzgledu na matur¢ w roku 1934



oraz dwoch mtodszych braci z bardzo nam oddana samodzielng gosposia w
dotychczasowym mieszkaniu w Ztotnikach, a sam wyjechat do Warszawy.
Tutaj jeszcze raz, chociaz jeszcze jak si¢ pozniej okazalo nie ostatni w swoim
zyciu, wykazat inicjatywe 1 pomystowos¢. Zebrat grupe osob — wsrod ktorych
byto dwdch mtodszych braci /jeden z pienigdzmi, drugi z mozliwos$cia
zatrudnienia w interesie/ 1 zorganizowal spotke¢ z ograniczona
odpowiedzialnos$cia pod firma Warszawska Spalarnia Odpadkow, ktéra miata za
zadanie ,,bezpylny wywo6z $mieci” z kamienic Warszawy.

Na ustuge ta zawierano z wlascicielami kamienic umowy, na podstawie ktorych
firma wstawiata na podwoérka kamienic firmowe blaszane kubtly. Bezpylny
wywoOz polegal na ich codziennej wymianie / podkreslam wymianie, a nie
przesypywaniu, ktora to zasada jeszcze trwa do dzi$/ tj. wywozeniu ich z posesji
przy pomocy wozkéw. Kubty ze $mieciami wywozone byly duzymi
platformami konnymi na okoliczne wysypiska. Taka wymiana czynita caty
system higienicznym, bo likwidowata 6wczesny system ogromnych §mietnikdw,
z ktorych gromadzone w nich réznego rodzaju odpadki wybierane byly
najczescie] widtami przez Smieciarzy do wjezdzajacych na podworko furmanek
1 to wyeliminowat wywoz kubtow wozkami na kotkach. Te walory
spowodowaly, ze szybko przekonywali si¢ do niego warszawscy kamienicznicy
1 firma si¢ rozwijata.

Firma miata swoja siedzib¢ — biuro, zajezdnig, bazg 1 stajnie na pl. Trzech
Krzyzy 13, po dawnym Tatersalu, tj. przedsigbiorstwie trudniacym si¢
organizacja aukcji koni 1 pojazdéw, wynajmowaniem koni 1 pojazdow do
polowan 1 spaceréw oraz na nauke jazdy konnej. Mozna go bytlo tatwo
dostosowac¢ do potrzeb, firmy, byto to przeciez srddmiescie Warszawy — rog pl.
Trzech Krzyzy 1 Nowogrodzkiej — gdzie pdzniej wybudowano ogromny
kompleks biurowcow Komisji Planowania — krétko przed wojna
rozporzadzeniem wiladz miejskich firma zostala wyeksmitowana na Okgcie na
Al. Krakowska 200. Ojciec w tym czasie powtérnie si¢ ozenil, wynajat
mieszkanie blisko bazy 1 zamierzal wraz z zona kontynuowac¢ prowadzenie
firmy, ktora miata duze szans¢ dalszego pomys$lnego rozwoju. Tu zastat ich
wybuch wojny 1 wszystko ulegto zmianie.

W czasie dziatah wojennych tabor zostat bardzo zniszczony, migdzy innymi
platformy zabrano na barykady /krazylo nawet zaraz po wojnie takie zdjgcie
warszawskiej barykady zbudowanej z platformy firmy VASO/. Po zakonczeniu
kampanii wrze$niowej ojciec uruchomit jeszcze pracg firmy. Przy czym 1 teraz
wykazal si¢ swoja pomystowoscia, bo widzac ze z kamienic w ktorych
znajdowaly si¢ restauracje, kubty sa pelne jadalnych odpadkéw, zorganizowat
odpowiednio ich transport na bazg i tuczyl nimi kilkadziesiat kupionych prosiat.
Jedna partig takich prosiakdéw sprzedat, nast¢pna jednak zarekwirowali Niemcy
placac za nie jakies grosze. Niemcy zreszta wkrotce wysiedlili mieszkancow z
Okecia, zabrali baze, ojciec nie byl w stanie podnies¢ si¢ jeszcze raz i byt
zmuszony VASO zlikwidowa¢. Zamykajac historie¢ VASO trzeba podkresli¢ iz



ojciec moj przyczynit si¢ do likwidacji $mietnikéw 1 byl w Warszawie
prekursorem istniejacego do dzi§ systemu wstawiania pojemnikoéw dla
zabierania Smieci. W owym czasie, za przyktadem ojca dziatalno$¢ ta podjat
Zaktad Oczyszczania Miasta /ZOM/, wprowadzajac swoje pojemniki,
wywozone do wojny rowniez transportem konnym. Potem przej¢lo to Miejskie
Przedsigbiorstwo Oczyszczania /MPO/ powigkszajac pojemniki, tworzac dla
nich w osiedlach altanki 1 uruchamiajac dla nich transport samochodowy.
Podstawowa jednak idea ojca to jest ,,bezpylny wywoz Smieci w pojemnikach, a
szczegoblnie ich spalanie nie zostala w Warszawie przez 70 lat zrealizowana.
Smieci si¢ przesypuje, dla ich spalania powstata dotad i to niedawno jedna
spalarnia, wywozi si¢ je nadal na nowo tworzone wysypiska z ktorymi wiaza si¢
bardzo powazne problemy rekultywacyjne, a problem utylizacji $mieci mimo
zabierania si¢ do niego wiele razy stale jest w powijakach.

Po likwidacji VASO ojciec wydzierzawit opuszczony patac na Wierzbnie z
duzym terenem takowym ponizej skarpy — jest to teren na ul. Putawskiej u
wylotu ul. Woronicza, obok Krolikarni — zakupit kilkanascie krow, ktore
wypasal na tym terenie dokupujac pasze 1 zaczal sprzedawac swieze mleko
»prosto od krowy” , ktére w tym okresie przywozity w bankach na plecach do
miasta wiesniaczki z okolic — ojciec za$ jak gdyby wrocit do pierwszego
stadium zawodu mleczarza i1 zaczat zaopatrywacé mieszkancéw Wierzbna i
Mokotowa w dobre mleko, cenione zwlaszcza dla dzieci.

Dos$¢ duzy teren miedzy ,,patacem” a ul. Putawska zaczal uprawia¢ dla potrzeb
wypasu 1 wlasnego gospodarstwa.

Tak rozpoczgta pewna stabilizacja zyciowa zostala znowu storpedowana.

W dniu 1 sierpnia 1944 roku, w dniu wybuchu powstania, ojciec pojechat z
robotnikiem furmanka na stacje kolejki grojeckiej aby zakupi¢ pasz¢ w obawie
przed przewidywanymi niepokojami. Poniewaz niczego juz tam nie kupit,
postanowil pojecha¢ w strong Mszczonowa. Ostatni raz widziano go w potudnie
w Al Jerozolimskich, przez ktore przejezdzal. Wszelkie nasze poszukiwania nie
daty rezultatow, ale sytuacja jaka wytworzyta si¢ w tym dniu 1 nastgpnych na
Ochocie kaze przypuszczaé, ze ojciec mogt pas¢ ofiara bestialskich poczynan
Niemcow w stosunku do ludnos$ci cywilnej — masowe rozstrzelania w tej
dzielnicy.

Z uwagi na sprawy rodzinne byli§my zmuszeni do uznania sagdownie ojca za
zmarlego, a pamigc¢ jego uczciliSmy napisem na nagrobku mamy na Powazkach
Cywilnych z informacja, iz zginat w Powstaniu Warszawskim w roku 1944.
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